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RUSTZEITEN SENKEN,
PRODUKTION BESCHLEUNIGEN
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DIE SMED-METHODE

DAS KNOW-HOW, UM DIE STILLSTANDS-
ZEITEN IHRER MASCHINEN ZU KURZEN

Formell-Rennen werden nicht nur gewonnen, wenn die Rader rollen, sondern

auch oder gerade wenn sie stehen — in der Box. Das Boxenstopp-Prinzip bedeutet:
Alles liegt optimal am richtigen Platz und eine Hand greift blitzschnell, prazise und
gelibt in die andere. Das Boxenstopp-System fiir Ihre Produktion heiSt SMED (Single
Minute Exchange of Die), frei libersetzt: Umriisten im einstelligen Minutenbereich.

IHR PLUS AN PRODUKTIVITAT
UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT

SMED ist ein Ansatz aus dem Lean Management. Die Methode stellt eine fast

rein organisatorische Losung dar, die mit wenigen bis gar keinen technischen
Investitionen realisierbar ist. Ihr Effekt ist denkbar einfach wie wirksam: Schnellere
Produktion, kiirzere Durchlauf- und Ristzeit, erhebliche Kostensenkung und
Materialreduzierung. Mit deutlich weniger Verschwendung entstehen so genau
die Mengen einer Produktion, die Ihr Kunde tatsachlich bendtigt — zum exakten
Zeitpunkt seines Bedarfs.

WAS IST RUSTZEIT?

Die Riistzeit ist die Zeit fiir den Auftragswechsel unter
Serienbedingungen. Sie beginnt mit dem letzten
Gutteil (nutzbares Produkt) eines Auftrages. Mit dem
ersten Gutteil des Folgeauftrags endet die Riistzeit.
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DAS ZIEL UNSERES WORKSHOPS

ZWEI TAGE, DIE IHRER PRODUKTION
DEN TURBO ZUSCHALTEN

Drei bis fiinf Mitarbeiter aus lhrer Produktion nehmen am Workshop teil.

WAS SIE ERREICHEN:

» Erlernen der SMED-Methode in der Praxisanwendung

» Kiirzere Ristzeiten in nur 2 Tagen Workshop

» Erhebliche Zeitersparnis (hdufig kénnen mehr als 50% gewonnen werden)
» Reduktion der LosgrofRen

» Nachhaltige Verringerung von Ausschuss und Bestdnden

DER VORTEIL: SMED lasst sich in jeder Produktion umsetzen — vor
allem bei standig wechselnden Produkten und Stlickzahlen. AuRerdem
wird SMED im Allgemeinen ohne nennenswerte technische Anderungen

und Investitionen implementiert.




DIE SMED-METHODE

DREI STUFEN, DIE HAUFIG MEHR
ALS 50% ZEITERSPARNIS EINBRINGEN

Die SMED-Methode beginnt damit, die Ristzeiten in die Zeiten fiir interne
Riistprozesse an der Maschine und externe Riistprozesse jenseits der Maschine
aufzuteilen.

Daraufhin werden die internen und externen Rlstprozesse organisatorisch und
technisch neu gestaltet. Technisch geschieht dies etwa durch Vereinfachungen an
den Maschineneinstellungen. Organisatorisch durch MaBnahmen, die die Arbeits-
abldufe vereinfachen und beschleunigen — zum Beispiel durch ,kiirzere Wege“
oder effizienteren Personaleinsatz.

Dieses schafft die Basis, um die Riistprozesse zu beschleunigen, hdufigeres Um-
risten an einem Tag zu ermoglichen, den teuren Maschinen-Stillstand zu ver-
ringern und dadurch mehr Produktvarianten sowie hohere Tages-Stiickzahlen
zu erzielen.
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DER WORKSHOP

DIE PRAXIS-ERPROBUNG AN IHRER
HAUSEIGENEN PRODUKTION

Im SMED-Workshop erleben Sie anhand eines praktischen Planspiels
und anschlieRend direkt an einem lhrer eigenen Riistvorgange, wie Sie

» EXTERNE UND INTERNE RUSTTATIGKEITEN
UNTERSCHEIDEN

» INTERNE IN EXTERNE RUSTTATIGKEITEN UMWANDELN

» DIE RUSTTATIGKEITEN VERSCHWENDUNGS-
FREI GESTALTEN

» SCHRITTWEISE UND ZIELGERICHTET VORGEHEN
UND DEN NUTZEN VOLL AUSSCHOPFEN

... und somit die Ristzeiten erheblich senken kénnen. Sie Ubertragen die
gewonnenen Erkenntnisse sofort in lhre betriebliche Praxis und profitieren
von den Ergebnissen.

INTERNE RUSTPROZESSE
Sie kénnen nur an der Maschine selbst und
bei Stillstand durchgefiihrt werden.

EXTERNE RUSTPROZESSE
Sie kénnen durchgefiihrt werden wéhrend
die Maschine noch oder wieder produziert.
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DER ABLAUF

DREI STUFEN:
AUF DIE PLATZE, FERTIG, LOS!

Am ersten Tag fiihrt Lean Systems die Mitarbeiter in die Grundlagen ein: Warum
ist schnelleres Risten wichtig? Welches ist die Grundidee der SMED-Methode?

Danach wird die SMED-Methode anhand eines Planspiels durchgefiihrt. Es enthalt
eine Videoaufnahme der Ist-Situation, die Durchfiihrung der drei SMED-Stufen
(vgl. Grafik Seite 4), die Definition und den Test des Soll-Prozesses.

tions-Praxis lhres eigenen Unterneh-
mens. Die SMED-Methode wird dabei
auf einen realen Ristvorgang aus lhrer

/ Am zweiten Tag geht es in die Produk-

taglichen Arbeitspraxis und an lhrer
eigenen Maschine lbertragen. Auch hier
erfolgt die dreistufige Optimierung mit

Video-Analyse. Dabei werden Arbeits-
abldufe und Zustandigkeiten genau definiert. Fir die dauerhafte Einhaltung der
Ristzeit und Umsetzung der definierten MaRnahmen wird ein detaillierter
Umsetzungs- und Zeitplan definiert.

Und schon am ersten Tag nach dem Workshop arbeitet lhre Produktion effizienter,
schneller und die Ausbringung kann gesteigert werden.

In einem Nachbereitungs-Workshop wird nach ca. vier Wochen die Umsetzung

der MaBnahmen geprift. Es werden ggf. noch kleine Anpassungen und Optimie-
rungen aus der taglichen Anwendung in den Soll-Prozess eingebaut, um weitere
Verbesserungen zu realisieren.



UNSER ANGEBOT

BEI ERSPARNIS RECHNUNG:
SIE ZAHLEN NUR IM ERFOLGSFALL!

Wenn Sie die SMED-Methode anwenden, lautet die Frage nicht: Wird sie
Erfolg haben. Sondern: Wie erfolgreich wird sie sein — in messbaren Werten.
Daher bietet Ihnen Lean Systems eine rein leistungsabhangige Vergilitung an.

Sie bezahlen nur bei erfolgreicher Reduzierung der Riistzeit!

Die erfolgsabhdngige Vergltung ist direkt an die Verbesserung der Ristzeit
gekoppelt und betragt 200 Euro je Prozentpunkt der Ristzeit-Reduzierung.

WAS DIES BEDEUTET?

Ein Beispiel: Eine Reduzierung der Ristzeit von 100 min auf 65 min entspricht
35%. Daraus ergibt sich ein Gesamthonorar von 7.000 Euro. Bewertungsgrund-
lage ist das wahrend des Workshops gemeinsam mit lhnen und Ihren Mitarbei-
tern erarbeitete und unterschriebene Einsparungspotenzial.

Das Honorar wird nach Abschluss des Workshops zzgl. der Reise- und Aufent-
haltskosten sowie Mehrwertsteuer in Rechnung gestellt. Anfallende Reisekosten
und Spesen werden nach den Satzen des Bundesreisekostengesetzes gesondert
in Rechnung gestellt.
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LEAN SYSTEMS GmbH
Am Brindl 14
83209 Prien am Chiemsee

T 08051.96 223 40 M info@lean-systems.de
F 08051.96 223 45 W www.lean-systems.de




